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NBASP 12 — VALOR E BENEFICIO DOS TRIBUNAIS
DE CONTAS - FAZENDO A DIFERENCA NA VIDA DOS
CIDADAOS

NOTAS INTRODUTORIAS DO INSTITUTO RUI BARBOSA

1)

2)

As Normas de Auditoria do Setor Publico (NBASP) sdo uma
iniciativa do Instituto Rui Barbosa (IRB) que tem por objetivo
alinhar os trabalhos de fiscalizagdo dos Tribunais de Contas
brasileiros a um padrdo metodoldgico internacionalmente aceito:
0s pronunciamentos profissionais da Organizagéo Internacional
das Instituicdbes Superiores de Controle (INTOSAI). Nesta
oportunidade, o IRB apresenta a NBASP 12- Valor e Beneficio dos
Tribunais de Contas- Fazendo a Diferenca na Vida dos Cidadaos,
que é uma adaptacao da INTOSAI-P 12- The Value and Benefits
of SAI- Making a difference to the lives os citzens para o contexto
institucional brasileiro, que foi incorporada a estrutura das NBASP
em 2015.

De acordo com a Resolugédo IRB n° 03/2020, as NBASP estéo
organizadas em trés grupos:

a) Grupo 1 — Principios institucionais: correspondem aos
INTOSAI-P da nova Estrutura de Pronunciamentos
Profissionais da INTOSAI (IFPP), sdo as normas com os
principios fundantes e basilares desta organizacdo e que
se aplicam a estruturagcdo das Instituicbes Superiores de
Controle, em geral, e dos Tribunais de Contas, em particular;

b) Grupo 2 — Principios e requisitos aplicaveis as atividades
de controle: correspondem as ISSAI da nova IFPP, sdo as
normas com oOs principios e requisitos mandatérios que
obrigatoriamente devem ser observados no planejamento e
na execucao das diversas acdes de controle e na elaboragao
dos respectivos relatérios (e eventual monitoramento das
recomendagodes) pelos Tribunais de Contas;

c) Grupo 3 — Orientagdes aplicaveis as atividades de controle:
correspondem as GUID da nova IFPP, sdo as normas com
orientagdes, baseadas e hierarquicamente subordinadas aos
principios e aos requisitos das normas do grupo 2, que podem
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1)

a) ser observadas no planejamento e na execugao das diversas
acdes de controle e na elaboragdo de seus respectivos
relatérios (e eventual monitoramento das recomendagdes)
pelos Tribunais de Contas, quando apropriado.

Dentro desta organizagdo, a NBASP 12, situa-se no grupo 1,
subgrupo 10- 99 (principios basilares). Deste modo, ela traz os
principios que devem ser observados pelo Tribunal de Contas
para demonstrar o valor e o beneficio da sua atuagédo para a
sociedade, o que tem impactos na relevancia social dos seus
trabalhos e relatérios.
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1)

2)

PREAMBULO

A auditoria do setor publico, como defendido pelas Instituicbes
Superiores de Controle (ISC), € um fator importante para fazer
a diferenca na vida dos cidadaos. A fiscalizagdo das entidades
governamentais e do setor publico pelas ISC tem um impacto
positivo sobre a confianga na sociedade, uma vez que foca a
mente dos gestores de recursos publicos na forma adequada
de aplicacdo desses recursos. Tal consciéncia suporta valores
desejaveis e sustenta os mecanismos de accountability, que, por
sua vez, levam a melhores decisdes. Uma vez que os resultados
da auditoria da ISC estao disponiveis ao publico, os cidadaos
podem responsabilizar os gestores dos recursos publicos. Desta
forma, as ISC promovem a eficiéncia, accountability, efetividade’
e transparéncia da administracdo publica>. Uma ISC
independente, efetiva e confiavel é, portanto, um componente
essencial num sistema democratico, em que accountability,
transparéncia e integridade sdo partes indispensaveis de uma
democracia estavel.

Em uma democracia, as estruturas séo criadas e representantes
eleitos sdo empoderados para implantar a vontade do povo e
agir em seu nome por meio de 6rgaos legislativos e executivos.
Um risco a ser considerado com instituicdbes do setor publico
em uma democracia € que o poder e 0s recursos podem ser
mal administrados ou mal utilizados, levando a uma eroséo da
confiangca que pode minar a esséncia do sistema democratico.
Portanto, é fundamentalque os cidaddosde umpais sejam capazes
de responsabilizar seus representantes. Os representantes
democraticamente eleitos sé podem ser responsabilizados se, por

1 Nota de tradugéo: Tradugéo de effectiveness. Esse termo em inglés abrange dois
conceitos diferentes na lingua portuguesa: efetividade (conceito relacionado aos re-
sultados) e eficacia (conceito relacionado ao grau de alcance das metas programa-
das).

2 Resolugao da Assembleia Geral das Nagbes Unidas n° A/66/209.
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3)

4)

5)

sua vez, puderem responsabilizar aqueles que implementam suas
decisdes. Em consonancia com o espirito da Declaragao de
Lima3, um importante componente do ciclo de accountability
€ uma ISC independente, efetiva e confiavel para fiscalizar a
gestéo e uso dos recursos publicos.

A atuagado no interesse publico € mais uma responsabilidade
para as ISC demonstrarem sua continua relevancia para os
cidadados, o Legislativo e outras partes interessadas*. As ISC
podem evidenciar sua relevancia respondendoadequadamente
aos desafios dos cidadaos, as expectativas das diferentes partes
interessadas e aos riscos emergentes e mudangas de
ambientes em que as auditorias sao realizadas. Além disso, &
importante que as ISC tenham um dialogo significativo e efetivo
com as partes interessadas sobre como seu trabalho facilita a
melhoria no setor publico. Isso permite as ISC ser uma fonte
confiavel de visdo objetiva e independente, sustentando uma
mudanga benéfica para o setor publico.

Para cumprirem suas fungbdes e garantirem seu valor potencial
para os cidadaos, as ISC precisam ser percebidas como entidades
confiaveis. Elas sé merecem confianga se elas mesmas forem
objetivamente julgadas confiaveis, competentes e independentes
e puderem ser responsabilizadas por suas operagdes. Para tornar
isso possivel, precisam ser instituigdes modelo, dando o exemplo
a partir do qual outros no setor publico e na profissdo de auditoria
em geral possam aprender.

Os principios estabelecidos neste documento sao construidos em
torno da expectativa fundamental das ISC fazerem a diferenca
na vida dos cidadaos. O impacto da ISC na vida da populagéo
depende que a ISC:

5.1 Fortalega a accountability, transparéncia e integridade das
entidades governamentais e do setor publico;

5.2 Demonstre a relevancia continua para os cidadaos, o
Legislativo e as outras partes interessadas; e

5.3 Seja um modelo de organizagao, liderando pelo exemplo.

3 ISSAI 1: Declaragao de Lima.

4 No presente documento, entende-se por “partes interessadas” pessoas, grupos, or-
ganizagdes, membros ou sistemas que podem afetar ou ser afetados pelas agoes,
objetivos e politicas das entidades governamentais e do setor publico. Fonte: www.
businessdictionary.com — adaptagéo para o ambiente das ISC.


http://www.businessdictionary.com/
http://www.businessdictionary.com/
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6) As ISC operam sob diferentes mandatos e modelos. No entanto,
estes objetivos e principios foram construidos para que as ISC
se esforcem para comunicar e promover o valor e os beneficios
que podem trazer para a democracia e a accountability em suas
respectivas jurisdicées. Os principios aplicam-se igualmente ao
pessoal da ISC e aqueles que realizam trabalhos em seu nome®.
As ISC sao incentivadas a aplica-los e avaliar sua conformidade
com tais disposicdes da forma mais apropriada para seus
respectivos ambientes.

5 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 20, principio 5.



FORTALECER A ACCOUNTABILITY, TRANSPARENCIA
E INTEGRIDADE DAS ENTIDADES GOVERNAMENTAIS
E DO SETOR PUBLICO

Para assegurar que os funcionarios eleitos ajam no melhor interesse
dos cidadaos que representam, as entidades governamentais e do
setor publico precisam prestar contas de sua gestdo sobre o uso de
recursos publicos e o seu uso. As ISC fortalecem a accountability,
transparéncia e integridade pela auditoria independente de
operagdes do setor publico e elaboragao de relatérios sobre os seus
achados. Isso permite aos responsaveis pela governanga do setor
publico cumprir suas responsabilidades, respondendo aos achados
e as recomendagdes da auditoria e adotando medidas corretivas
adequadas e, assim, completando o ciclo de accountability.

PRINCIPIO 1: PRESERVAR A INDEPENDENCIA DAS ISC®

1) As ISC devem esforgar-se para promover, proteger € manter um
quadro constitucional, legal ou juridico adequado e efetivo.

2) As ISC devem procurar preservar a independéncia dos dirigentes
e membros da ISC (das instituicdes colegiadas), incluindo a
seguranca da posse e imunidade legal nos termos da legislacao
aplicavel, que resulta do exercicio normal das suas fungdes.

3) As ISC devem fazer uso de seus mandatos e discricionariedade
no exercicio das suas fungdes e responsabilidades para melhorar
a gestao dos recursos publicos.

4) As ISC devem ter direitos irrestritos de acesso a todas as
informagdes necessarias para o bom desempenho de suas
responsabilidades estatutarias.

6 Para mais orientagdes, consultar a Resolugdo da Assembleia Geral das Nagdes Uni-
das n° A/66/209 e a ISSAI 10.
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5) As ISC devem usar os seus direitos e obrigacdes de relatar seu
trabalho de forma independente.

6) As ISC devem ter a liberdade de decidir sobre o conteudo e a
periodicidade de seus relatorios.

7) As ISC devem possuir mecanismos adequados para o
monitoramento dos achados e das recomendagdes da auditoria.

8) As ISC devem procurar manter a autonomia financeira e gerencial
ou administrativa e recursos humanos, materiais e financeiros
adequados.

9) As ISC deverao informar sobre quaisquer questdes que possam
afetar a sua capacidade de realizar seu trabalho de acordo com
os respectivos mandatos e/ou marco legislativo.

PRINCIPIO 2: REALIZAR AUDITORIAS PARA GARANTIR QUE AS ENTIDADES
GOVERNAMENTAIS E DO SETOR PUBLICO SEJAM RESPONSABILIZADAS POR SUA GESTAO E
USO DE RECURSOS PUBLICOS

1) As ISC devem, de acordo com seus mandatos e padrdes
profissionais aplicaveis, realizar uma ou todas das seguintes
atividades:

a) Auditorias financeira’ e nao financeira, quando relevante
b) Auditorias operacionais®
c) Auditorias de conformidade com a autoridade aplicavel®

2) As ISC podem também, de acordo com os seus mandatos,
executar outros tipos de trabalho, por exemplo, revisao judicial ou
investigacao sobre o uso de recursos publicos ou questdes que
envolvem o interesse publico™.

3) As ISC devem responder de forma apropriada, de acordo com os
seus mandatos, aos riscos de impropriedade financeira, fraude e
corrupgao.

7 Projeto para debate ISSAI 200 (apds aprovagao por INCOSAI, 2013).

8 Projeto para debate ISSAI 300 (apds aprovagao por INCOSAI, 2013).

9 O termo “Autoridade aplicavel” refere-se a leis, regulamentos e principios de boa ges-
tao financeira e conduta de funcionarios do setor publico; Projeto para debate ISSAI
400 (apods aprovagéao por INCOSAI, 2013).

10 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 10, principios 3 e 6.

11
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4)

As ISC devem apresentar relatérios de auditoria, de acordo com
0s seus mandatos, para o Legislativo ou qualquer outro 6rgao
publico responsavel, conforme o caso.

PRINCIPIO 3: HABILITAR 0S RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA DO SETOR PUBLICO
PARA QUE POSSAM CUMPRIR SUAS RESPONSABILIDADES E RESPONDER AOS ACHADOS E
RECOMENDAGOES DA AUDITORIA E ADOTAR AS AGOES CORRETIVAS APROPRIADAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

As ISC devem assegurar uma boa comunicagdo com as entidades
auditadas e outras partes interessadas relacionadas, conforme o
caso, e manté-las bem informadas durante o processo de auditoria
sobre questdes decorrentes do trabalho da ISC.

As ISC devem, de acordo com seu mandato, fornecer ao legislativo,
seus respectivos comités ou conselhos de administracdo e
diretivos das entidades auditadas, informagbes relevantes,
objetivas e tempestivas.

As ISC devem analisar os seus relatérios de auditoria individuais
para identificar temas, achados comuns, tendéncias, causas raiz
e recomendagbes de auditoria e discuti-los com os principais
interessados.

As ISC devem, sem comprometer a sua independéncia, fornecer
assessoria sobre como os achados e opinides de auditoria podem
ser utilizados para causar maior impacto, por exemplo, por meio
do fornecimento de orientagbes de boas praticas.

As ISC devem desenvolver relagdes profissionais com os comités
de fiscalizacdo do Legislativo competentes e conselhos de
administracdo e diretivos das entidades auditadas para ajuda-los
a entender melhor os relatérios e as conclusdes da auditoria e
tomar as medidas adequadas.

As ISC devem relatar, conforme o caso, sobre as medidas de
monitoramento adotadas com relagcdo as suas recomendacoes.

PRINCIPI0 4: PRODUZIR RELATORIOS SOBRE 0S RESULTADOS DA AUDITORIA E PERMITIR
ASSIM A0 PUBLICO RESPONSABILIZAR AS ENTIDADES GOVERNAMENTAIS E DO SETOR
PUBLICO

1)

As ISC devem relatar informagdes objetivas de forma simples e
clara, usando uma linguagem que seja compreendida por todas
as suas partes interessadas.

12
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2) As ISC devem disponibilizar tempestivamente seus relatérios ao
publico™.
3) As ISC devem facilitar o acesso aos seus relatérios a todas as

suas partes interessadas usando ferramentas de comunicagao
adequadas™.

11 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 20, principio 8.
12 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 20, principio 8.

13



DEMONSTRAR A RELEVANCIA CONTiNUA PARA
0S CIDADAOS, 0 LEGISLATIVO E OUTRAS PARTES
INTERESSADAS

As ISC demonstram a relevancia continua respondendo
adequadamente aos desafios dos cidaddos, as expectativas das
diferentes partes interessadas e aos riscos emergentes e mudangas
de ambientes em que as auditorias s&o realizadas. Além disso, para
servir como voz confiavel para a mudanca benéfica, € importante
que as ISC tenham uma boa compreensdo da evolugdo do setor
publico em geral e realizem um dialogo significativo com as partes
interessadas sobre como o trabalho da ISC pode facilitar a melhoria
do setor publico.

PRINCIPIO 5: SER SENSIVEL A MUDANGAS DE AMBIENTES E RISCOS EMERGENTES

1) As ISC devem estar cientes das expectativas das partes
interessadas e responder a estas, conforme o caso, em tempo
habil e sem comprometer sua independéncia.

2) As ISC devem, no desenvolvimento de seu programa de trabalho,
responder, conforme o caso, as principais questdes que afetam a
sociedade.

3) As ISC devem avaliar a mudanca e riscos emergentes no
ambiente de auditoria e responder a estes tempestivamente, por
exemplo, por meio da promogado de mecanismos que abordem
impropriedade financeira, fraude e corrupgéo.

4) As ISC devem assegurar que as expectativas das partes
interessadas e os riscos emergentes sejam levados em conta nos
planos estratégicos, de negdcios e de auditoria, conforme o caso.

5) AsISC devem se manter a par das questdes relevantes que estéao
sendo debatidas em foros nacionais e internacionais, e participar,
conforme o caso.

14
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6) AsISCdevem estabelecer mecanismos para coleta de informacao,
tomada de decisdo e medicdo de desempenho para melhorar a
relevancia para as partes interessadas.

PRINCIPI0 6: COMUNICAR-SE DE FORMA EFETIVA COM AS PARTES INTERESSADAS

1) As ISC devem comunicar de uma maneira que aumente o
conhecimento e compreensdo das partes interessadas sobre
papel e as responsabilidades da ISC como auditor independente
do setor publico.

2) A comunicagéo das ISC deve sensibilizar as partes interessadas
sobre a necessidade de transparéncia e accountability do setor
publico.

3) As ISC devem comunicar-se com as partes interessadas para
garantir a compreensao do trabalho e dos resultados de auditoria
da ISC.

4) As ISC devem interagir adequadamente com os meios de
comunicagdo, de modo a facilitar a comunicagdo com a
populagdo™.

5) As ISC devem se envolver com as partes interessadas,
reconhecendo seus diferentes papeis, e considerar os seus pontos
de vista, sem comprometer a propria independéncia da ISC.

6) As ISC devem avaliar periodicamente se as partes interessadas
acreditam que a ISC esta se comunicando de forma efetiva.

PRINCIPI0 7: SER UMA FONTE CONFIAVEL, INDEPENDENTE E OBJETIVA DE CONHECIMENTO
E DE ORIENTACAO PARA APOIAR MUDANGAS POSITIVAS NO SETOR PUBLICO

1) O trabalho das ISC deve basear-se no julgamento profissional
independente e na analise solida e robusta.

2) As ISC devem contribuir para o debate sobre as melhorias do
setor publico, sem comprometer sua independéncia.

3) As ISC devem, como parceiros ativos na profissdo nacional
e internacional de auditoria do setor publico, usar seus
conhecimentos e ideias para promover reformas do setor publico,

13 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 20, principio 8.
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4)

9)

por exemplo, na area da gestao financeira publica.

As ISC devem avaliar periodicamente se as partes interessadas
acreditam que as ISC sao efetivas e contribuem para a melhoria
do setor publico.

As ISC devem colaborar internacionalmente no ambito da
INTOSAI e com outras organizagdes profissionais relevantes, de
modo a promover o papel da comunidade das ISC na abordagem
de questdes globais relacionadas com a auditoria, contabilidade e
accountability do setor publico.

16



4

SER UM MODELO DE ORGANIZAGAO QUE LIDERA
PELO EXEMPLO

As ISC devem ser confiaveis. Sua credibilidade depende de
serem vistas como independentes, competentes e publicamente
responsaveis pelas suas operacdes. Para tornar isso possivel, as ISC
precisam liderar pelo exemplo.

PRINCPIO 8: AS SAI DEVEM ASSEGURAR A RESPECTIVA TRANSPARENCIA E
ACCOUNTABILITY, DE FORMA ADEQUADA™

1) As ISC devem exercer suas fungbes de uma forma que ofereca
accountability, transparéncia e boa governancga publica.

2) AsISCdevemtornarpublico seumandato, suasresponsabilidades,
sua missao e sua estratégia.

3) As ISC devem usar, conforme o caso para suas circunstancias,
normas, processos e métodos de auditoria'® que sejam objetivos
e transparentes, e dar a conhecer as partes interessadas as
normas e os métodos usados.

4) As ISC devem gerenciar suas operagdes com economicidade,
eficiéncia e efetividade e em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis, e informar publicamente estas questodes,
conforme o caso.

5) As ISC devem ser sujeitas ao escrutinio externo independente,
incluindo auditoria externa de suas operagdes, e disponibilizar
esses relatorios as partes interessadas.

14 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 20.

15 As normas de auditoria usadas s&o pelo menos tao exigentes quanto os principios
fundamentais de auditoria da INTOSAI incluidos nas Normas Internacionais das Ins-
tituicbes Superiores de Controle.

17
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PRINCIPIO 9: ASSEGURAR A BOA GOVERNANGA DAS ISC

1)

2)

3)

4)

As ISC devem adotar e cumprir com bons principios de governanga
e informar de forma adequada.

As ISC devem submeter periodicamente suas informagdes sobre
desempenho a uma revisédo independente, por exemplo, revisao
por pares.

As ISC devem ter uma estrutura de gestao e apoio organizacional
adequada que dara efeito aos processos de boa governanga e
apoiarao as boas praticas de controle interno e de gestao.

As ISC devem avaliar regularmente o risco organizacional e
complementar, a avaliagdo com iniciativas de gestdo de risco
devidamente implementadas e regularmente monitoradas, por
exemplo, por meio de uma fungéo de auditoria interna apropriada
e objetiva.

PRINCIPIO 10: CUMPRIR COM 0 CODIGO DE ETICA DA ISC

1)

2)

3)

4)

5)

As ISC devem adotar um cdédigo de ética’® que seja consistente
com seu mandato e adequado para suas circunstancias, por
exemplo, o Cédigo de Etica da INTOSAL"

As ISC devem adotar altos padrées de integridade e ética,
conforme expresso em um cédigo de conduta™.

As ISC devem instituir politicas e processos adequados para
garantir a conscientizacdo e adesao aos requisitos do cédigo de
conduta no ambito da ISC.

As ISC devem publicar seus valores fundamentais e seu
compromisso para com a ética profissional.

As ISC devem aplicar seus valores fundamentais e seu
compromisso para com a ética profissional em todos os aspectos
do seu trabalho, de modo a servir de exemplo.

16 Um cddigo de ética € uma declaracéo abrangente de valores e principios que devem
nortear o trabalho diario dos auditores.

17 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 30.

18 Um cédigo de conduta é um regulamento interno, desenvolvido de acordo com o
ambiente de cada ISC, estabelecendo as disposi¢des institucionais que regem a con-
duta dos auditores. O cédigo incorpora os valores e principios incluidos no cédigo de
ética. Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 20, principio 4.

18
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PRINCIPIO 11: BUSCAR A EXCELENCIA E A QUALIDADE DO SERVIGO™

1) As ISC devem instituir politicas e procedimentos destinados a
promover uma cultura interna que reconhega que a qualidade é
essencial na execugao de todos os aspectos do trabalho da ISC.

2) As politicas e os procedimentos das ISC devem exigir que todos
os funcionarios e todas as partes trabalhando em nome das ISC
cumpram com as exigéncias éticas relevantes.

3) As politicas e os procedimentos das ISC devem estipular que a
ISC realizara apenas trabalhos de sua competéncia.

4) As ISC devem ter recursos suficientes e adequados para realizar
seu trabalho de acordo com as normas pertinentes e outros
requisitos, inclusive o acesso tempestivo a assessoria externa e
independente, sempre que necessario.

5) As politicas e os procedimentos das ISC devem promover
consisténcia na qualidade do seu trabalho e estabelecer
responsabilidades de supervisao e revisao.

6) As ISC devem estabelecer um processo de monitoramento que
garanta que o sistema de controle de qualidade das ISC, incluindo
0 seu processo de garantia de qualidade, seja relevante, adequado
e operando de maneira efetiva.

PRINCIPI0 12: CONSTRUIR CAPACIDADE E PROMOVER A APRENDIZAGEM E 0 INTERCAMBIO
DE CONHECIMENTOS

1) As ISC devem promover o desenvolvimento profissional continuo,
que contribua para com o individuo, a equipe e a exceléncia
organizacional.

2) AsISC devem ter uma estratégia de desenvolvimento profissional,
incluindo a formagao baseada nos niveis minimos de qualificagao,
experiéncia e competéncia necessarios para realizar o trabalho
da ISC.

3) As ISC devem se esforgar para garantir que seus funcionarios
tenham as competéncias profissionais e o apoio de colegas e da
gestéo para realizar seu trabalho.

19 Para mais orientagdes, consultar a ISSAI 40.
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4) As ISC devem incentivar o intercAmbio de conhecimentos e a
capacitacdo em apoio a entrega de produtos?.

5) As ISC devem aproveitar o trabalho de outros, incluindo as ISC
colegas, a INTOSAI e grupos regionais de trabalho relevantes.

6) As ISC devem se esforgar para cooperar com a profissdo de
auditoria mais ampla, de modo a melhorar a profisséo.

7) AsISC devem se esforgar para participar de atividades da INTOSAI
e construir redes com outras ISC e instituicbes relevantes, para
se manterem a par das questbes emergentes e promoverem o
intercambio de conhecimentos para beneficiar outras ISC.

20 Para mais orientagdes, consultar a publicagédo “Building Capacity in Supreme Audit
Institutions — A guide”.
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ANEX0 A

O ponto até o qual uma ISC podera fazer a diferenga na vida dos

cidadaos dependera da ISC:

Fortalecer a
accountability,
transparéncia e
integridade das

entidades
governamentais e do
setor publico

ISC fazendo

a diferenga

na vida dos
cidadaos

Demonstrar a
relevancia continua
para os cidaddos, o

Legislativo e as

outras partes

interessadas

Ser um modelo de
organizagdo liderando
pelo exemplo
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ANEX0 B

Os 12 principios do valor e dos beneficios das ISC para cada um dos
trés objetivos séo:

PRINCIPIO 3 PRINCIPIO 2

Habilitar os responsaveis pela
governanga do setor publico para que
possam cumprir suas responsabilidades
e responder aos achados e
recomendacdes da auditoria e adotar as
acdes corretivas apropriadas

Realizar auditorias para garantir que
as entidades governamentais e do
setor publico sejam
responsabilizadas por sua gestédo e
0 uso de recursos publicos

Fortalecer a PRINCIPIO 1
PRINCIPIO 4 accountability,
transparéncia e Preservar a

Produzir relatér_ios_sobre 0s integridade das independancia das ISC
resultados da auditoria e permitir entidades

assim ao publico responsabilizar as TR s
entidades governamentais e do g .
setor pablico setor publico

PRINCIPIO 5 |SC fazendo PRINCIPIO 12
Ser sensivel a mudancgas de
ambientes e riscos
emergentes

Construir capacidade e

a dife renca promover a aprendizagem
. e o compartilhamento
na vida dos de conhecimento
PRlNgiplo cidad3aos PRINCIPIO 11
de forma

Buscar a exceléncia e
a qualidade do servigo
efetiva com as Demonstrar a

partes relevancia continua Ser um modelo de
interessadas i 3 izaca a
para 95 c@adaos, o _organlza;ao PRINCIPIO 10
Legislativo e as liderando pelo
Cumprir com o
outras partes exemplo Golige te Etoa da
interessadas ISC

Comunicar-se

PRINCIPIO 7 PRINCIPIO 8 PRINCIPIO 9

Ser uma fonte confiavel,
independente e objetiva de
conhecimento e de orientagéo para
apoiar mudangas positivas no setor
publico

As SAl devem assegurar a
respectiva transparéncia e
accountability, de
forma adequada

Assegurar a boa
governanga das
ISC
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